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De innovatie
Beschrijf kort het idee van de innovatie: 
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
Wat is de naam van je innovatie? ______________________________________________________________________

Randvoorwaarden
Vorm een werkgroep. Bespreek ieders sterke punten en de daarmee samenhangende rollen en verantwoordelijkheden. 

	Naam
	Functie
	Taken
	Contactgegevens

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



Plan overleggen in met de werkgroep.
	Overleg met wie?
	Hoe vaak?
	Hoe lang en wanneer?
	Waar?

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	




Stap 1	Een doel stellen
Beschrijf wat moet veranderen, hoeveel dit moet veranderen, wie dit moeten doen en voor wanneer dit moet plaatsvinden. Op basis daarvan kan een SMART (Specifiek, Meetbaar, Acceptabel, Realistisch en Tijdsgebonden) doel van het implementatieproces worden geformuleerd.
A: Wat willen we veranderen? ______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
B: Hoeveel moet veranderen (bijvoorbeeld bij hoeveel cliënten)? ______________________________________________________________________
C: Wie moeten dit doen?
______________________________________________________________________
D: Voor wanneer? 
______________________________________________________________________
SMART doel (op basis van A, B, C en D): 
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
We hebben collega’s op de hoogte gesteld van het implementatiedoel: ja / nee
We hebben het management op de hoogte gesteld van het implementatiedoel en zij steunen de innovatie: ja / nee

Stap 2		Verdiepen
2.1 Meet de huidige situatie	
Nieuwe werkwijze?
Er is met een vragenlijst, gesprekken of observaties in kaart gebracht hoe het er nu voor staat en welk gedrag zorgprofessionals meer moeten vertonen. 
Gedrag dat we meer willen zien: 
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Nieuw product?
Probleem:
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Hoe is het een aanvulling:
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Gedrag dat we willen zien: 
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 

2.2	Subdoelen maken
Formuleer SMART subdoelen op basis van het gewenste gedrag. Had je al een specifiek en klein doel opgesteld in stap 1? Dan is het misschien niet nodig om nog specifiekere doelen te maken. Kies niet teveel doelen om tegelijk aan te werken. 
2.2. Subdoelen die we willen behalen: ______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________
______________________________________________________________________


Stap 3		Belemmerende en bevorderende factoren
3.1	Factoren vaststellen
Bepaal welke factoren van invloed zijn op het toepassen van een innovatie met gesprekken of vragenlijsten. 
Kies voor elke groep welke factoren je wilt aanpakken.
Belemmeringen die we proberen weg te nemen.		
Cliënt
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Zorgprofessional
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Team
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Organisatie
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Bevorderende factoren die we willen versterken:
Cliënt
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Zorgprofessional
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 


Team
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 
Organisatie
___________________________________________________ 
___________________________________________________ 

3.2	Strategieën kiezen
In het onderstaande schema kunnen de gekozen strategieën worden ingevuld. Cliënten voeren zelf geen implementatiestrategieën uit.
	Groep
	Strategieën*
	Belemmerende/bevorderende factor waarop de strategie moet aansluiten
	Hoe wordt de strategie aangepast op de factor?
	Wie is verantwoordelijk voor de uitvoering van de strategie?

	Zorgprofessional
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Team
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Organisatie
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


*Strategieën kunnen soms ingrijpen op meerdere groepen
Ik heb de subdoelen, belemmerende en bevorderende factoren en strategieën met collega’s besproken: ja / nee

Stap 4		Plannen en doen
Stap 4.1	Een planning maken
 (Sub)doel 1:
______________________________________________________________________
Het is belangrijk om voor ieder (sub)doel een goede planning te maken. Het onderstaande schema kan hier ondersteuning bij bieden.
	Implementatieplan (sub)doel 1

	Groep
	Strategie (uit stap 3)*
	Wie voert de strategie uit?
	Wie moet deelnemen aan de strategie?
	Hoe vaak en wanneer?
	Fase waar de strategie op aansluit (oriëntatie/inzicht/acceptatie/verandering)

	Zorgprofessional
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Team
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Organisatie
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


*Strategieën kunnen soms ingrijpen op meerder groepen én meerdere doelen.


(Sub)doel 2:
______________________________________________________________________
Het is belangrijk om voor ieder (sub)doel een goede planning te maken. Het onderstaande schema kan hier ondersteuning bij bieden.
	Implementatieplan (sub)doel 2

	Groep
	Strategie (uit stap 3)*
	Wie voert de strategie uit?
	Wie moet deelnemen aan de strategie?
	Hoe vaak en wanneer?
	Fase waar de strategie op aansluit (oriëntatie/inzicht/acceptatie/verandering)

	Zorgprofessional
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Team
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Organisatie
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


*Strategieën kunnen soms ingrijpen op meerder groepen én meerdere doelen.



Stap 5	Blijvende verandering
De onderstaande acties worden ondernomen om ervoor te zorgen dat de veranderingen blijvend zijn en routine worden. 
	Borgingsacties*
	Wie voert de borgingsactie uit?
	Wie moet meedoen?
	Hoe vaak en wanneer?
	Fase

	
	
	
	
	Behoud

	
	
	
	
	Behoud

	
	
	
	
	Behoud


*Je kan ook strategieën uit stap 3 laten terugkomen.


Stap 6	Evalueren
6.1	Hoe ga je evalueren?
De volgende activiteiten worden uitgevoerd om het implementatieproces te evalueren:
	Evaluatieactiviteit
	Wie voert de evaluatieactiviteit uit?
	Wie moet meedoen?

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	





6.2	Evaluatie uitvoeren
In het onderstaande schema kan je de resultaten van je evaluatie noteren.
	(sub)doel (stap 2)
	Is het doel behaald?*
	Toelichting

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	Strategie (stap 3 en 4)
	Is de strategie volgens plan uitgevoerd?*
	Toelichting

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	Borgingsactie (stap 5)
	Is de borgingsactie volgens plan uitgevoerd?*
	Toelichting

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*Indien ‘nee’: pas het plan aan. Welke acties worden ondernomen om dit alsnog te doen?
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